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Informacja o realizowanej strategii podatkowej

Informacja o realizowanej strategii podatkowej za 2023 rok podatkowy dotyczgca dziatalnosci
Synevo Sp. z 0.0. [dalej: Synevo lub Spétka] zostata opracowana i podana do publicznej wiadomosci na
podstawie art. 27c ust. 1 w zw. z art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2 ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych®.

. Informacje o Spétce

Synevo jest czescia Medicover, wiodacego miedzynarodowego dostawcy ustug medycznych
i diagnostycznych z siedzibg w Szwecji, notowanego na sztokholmskiej gietdzie papieréow
wartosciowych Nasdaq Stockholm. Medicover zostat zatozony w 1995 roku, w odpowiedzi na rosngce
zapotrzebowanie na wysokiej jakosci ustugi medyczne w Polsce, a nastepnie rozszerzyt swojg
dziatalno$¢é na inne kraje. Obecnie najwieksze oddziaty Medicover znajdujg sie w Polsce, Niemczech,
Rumunii, na Ukrainie i w Indiach. Medicover swiadczy szerokie spektrum ustug medycznych poprzez
rozbudowang sie¢ przychodni, szpitali, laboratoridow i punktéw pobran krwi. Medicover dzieli sie na
trzy gtéwne dywizje, tj. ustugi diagnostyczne (do ktdrej nalezy Spétka), ustugi opieki zdrowotnej oraz
dziatalnos¢ klubdw fitness.

Synevo jest jednym z wiodgcych laboratoriow diagnostycznych w Polsce oraz liderem we wdrazaniu
najnowszych badan laboratoryjnych. Ponadto, Spétka swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie ogdlnej
i specjalistycznej diagnostyki laboratoryjnej: od prostych badan diagnostycznych po
wysokospecjalistyczne badania diagnostyczne. W ramach pozostatej dziatalnosci prowadzi sprzedaz
odczynnikow.

Siec¢ laboratoryjna Synevo skfada sie z regionalnych i centralnych:

= laboratoriow szpitalnych, ktére sg w stanie zapewnié szybkie testy diagnostyczne i utatwic
dostep poza teren zaktadu do szerokiej gamy testow;

= specjalistycznych laboratoriow, ktore zapewniajg scentralizowane ustugi w okreslonej
dziedzinie medycznej, np. immunologie, genetyke czy histopatologie;

= punktéw poboru krwi dziatajgcych jako punkty zbierania prébek krwi, moczu i tkanek, ktére sg
nastepnie transportowane do laboratoriow Synevo i tam tez sg poddane analizie i badaniu.

Strategicznym celem Synevo jest S$wiadczenie ustug na najwyzszym poziomie, ktére obejmujg szeroko
zakrojone ustugi medyczne, narzedzia diagnostyczne i dostepne kanaty komunikacji w celu
zaspokojenia potrzeby klientow Spoéfki.

1 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2805 z pdzn. zm.)
[dalej: Ustawal].
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Giowne zatozenia strategii podatkowej stosowanej przez Spotke w 2023 roku podatkowym

Spoétka przyktada duzig wage do realizacji obowigzkéw podatkowych zgodnie z regulacjami
wyhnikajgcymi z obowigzujacych krajowych przepiséw prawa podatkowego oraz przepiséw
prawa Unii Europejskiej i ratyfikowanych uméw miedzynarodowych. W obszarach
nieuregulowanych bezposrednio powyzszymi przepisami, Synevo korzysta z indywidualnych lub
ogoélnych interpretacji przepisow podatkowych wydanych przez organy administracji
podatkowej oraz kieruje sie orzecznictwem sgddéw, wytycznymi, instrukcjami i objasnieniami
wydanymi przez wtadze podatkowe oraz krajowe i miedzynarodowe organizacje tworzgce fora
wymiany poglgdéw na temat regulacji podatkowych (m.in. OECD).

Synevo doktada jak najwiekszej starannosci do petnej transparencji w obszarze podatkowym.
Tym samym, Spodtka dazy do dokonywania ptatnosci podatkéw oraz innych naleznosci o
charakterze publiczno-prawnych w faktycznie naleznych kwotach, w wyznaczono ustawowo
terminach oraz na rzecz wtasciwych organdéw administracji paristwowej w kraju funkcjonowania
Synevo.

Synevo stosuje podejscie ostroinosciowe zaréwno do realizacji funkcji podatkowych,
ksztattowania swojej polityki podatkowej, jak i planowania podatkowego. W zwigzku z czym,
Spétka podejmuje wytgcznie inicjatywy spetniajgce wymogi prawne i podatkowe oraz
posiadajgce realne uzasadnienie na niwie biznesowej, ktérych szczegdty jest w stanie w petni
ujawnic organom podatkowym.

W sytuacji wystgpienia ewentualnych watpliwosci co do interpretacji podatkowej okreslonych
zdarzen lub regulacji prawnych, Spétka wybiera najmniej kontrowersyjne podejscie, nawet jesli
wigzatoby sie ono z koniecznoscig uiszczenia wyzszych naleznosci podatkowych oraz korzysta
z pomocy zewnetrznych doradcow podatkowych i kancelarii prawnych. W przypadku gdy nie
jest mozliwe jednoznaczne okreslenie konsekwencji podatkowych okreslonych dziatan i operacji
lub nie istnieje dotychczas uksztattowana linia interpretacyjna natym polu, Synevo stosuje
podejscie ograniczajgce ryzyko powstania po stronie Spoétki zalegtosci podatkowych oraz ryzyko
powstania przedmiotowego sporu na tym tle.

Synevo podejmuje szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie ekspozycji Spétki na ryzyko
zwigzane ze zmiang przepiséw podatkowych i ich interpretacji. Spotka stale monitoruje zmiany
w przepisach podatkowych, analizuje ich wptyw na prowadzong przez siebie dziatalnos¢ oraz
identyfikuje transakcje gospodarcze, w stosunku do ktdrych zachodzi koniecznosc
przeprowadzenia pogtebionej analizy podatkowej. Dodatkowo, Spodtka poszerza wiedze
pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje funkcji podatkowych poprzez zapewnienie
cyklicznych szkolen z zakresu przepisdw podatkowych oraz podejmuje dziatania zmierzajace do
wystgpienia przez Spoétke z wnioskiem o wydanie indywidualnych interpretacji prawa
podatkowego w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci w zakresie prawa podatkowego
oraz dostosowania planowanych lub przysztych dziatart do obowigzujgcej wyktadni.

Realizujgc transakcje z dostawcami, Spétka dazy do zachowania nalezytej starannosci oraz
dokonuje oceny kontrahentdw i transakcji z perspektywy ewentualnych ryzyk podatkowych.
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= Synevo angazuje sie w transparentng oraz peing szacunku wspoétprace z organami
podatkowymi oraz przywigzuje duzg uwage do kompleksowego i terminowego wyjasniania
ewentualnych watpliwosci lub pytan ze strony organdw.

= Synevo przyktada duzg wage do reputacji i wartosci marki, dlatego posiada niskg tolerancje dla
transakgcji, ktore mogtyby potencjalnie szkodzi¢ tym wartosciom. W zwigzku z czym, Spoétka nie
podejmuje dziatan, ktére bytyby nieuzasadnione faktycznymi potrzebami strategicznymi
i biznesowymi oraz bytyby nakierowane jedynie na uzyskanie korzysci podatkowych.

lll.  Zobowigzania publiczno-prawne Spoétki za 2023 rok podatkowy

Synevo uznaje ptacenie podatkdow jako jeden z gtéwnych elementéw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz przyktada duzg wage do petnej transparencji w obszarze podatkowym.
W zwigzku z czym w ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty informacje dotyczace dokonanych przez
Spoétke wptat podatkdw i innych naleznosci publiczno-prawnych za rok podatkowy 2023 oraz za lata

wczesniejsze:

Podatek VAT 987 922,00 zt 1325 495,00 zt 1404 983,00 zt
Podatek CIT 13 783 115,00 zt 0,00 zt * 0,00 zt *

Podatek PIT 5966 762,00 zt 8312 060,00 zt 8138 191,00 zt
Podatek od nieruchomosci 15 133,00 zt 16 524,00 zt 17 325,00 zt
Podatek u zrédta (WHT) 56 191,00 zt 108 600,00 zt 145 311,00 zt
Whptaty do ZUS 26 643 249,00 zt 30677 730,51 zt 35778 978,95 zt
Whptaty na PFRON 393 667,00 zt 549 506,00 zt 801 376,00 zt

SUMA 47 846 039 zt 40989 915,51 zt 46 286 164,95 zt

* W roku podatkowym 2022 i 2023 Spotka osiggneta strate podatkowa, w zwigzku z czym nie dokonywata wptat podatku

CIT do budzetu Panstwa.

IV. Informacja o stosowanych przez Spotke procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem
obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidiowe
wykonanie

Spodtka zarzgdza obszarem podatkowym zgodnie z zasadami okreslonymi w przyjetych wewnetrznych
procedurach i zasadach funkcjonowania Spotki (w tym réwniez w niektérych przypadkach przyjetych
w sposob ustny / obiegowy), tj. w szczegdlnosci:

Procedurze Prowadzenia Kas i Zarzqdzania Gotowkqg w Punktach Pobran,

] Instrukcji Prowadzenia Kas w Punktach Pobrar,

= Instrukcji Zarzqdzania Gotéwkq w Punktach Pobran,

= Instrukcji Uzytkowania Kas Rejestrujgcych,

= Instrukcji obiegu i akceptacji dokumentdw ksiegowych,
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= Procedurze weryfikacji kontrahenta, umow, zakupow, sprzedazy,
= Procedurze zakupdw niemedycznych.

Wewnetrzne regulacje majg na celu zachowanie nalezytej starannosci w rozliczeniach podatkowych
oraz wywigzywanie sie przez Spoétke z obowigzujacych jg przepisdw podatkowych. Dodatkowo,
wdrozone procedury podlegaja cyklicznemu przeglgdowi celem biezgcej modyfikacji ujetych w nich
zasad pod katem ich dostosowania do zmieniajgcych sie regulacji podatkowych oraz zmian
organizacyjnych w Synevo.

V. Informacja o stosowanych dobrowolnych formach wspoétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej

Spétka nie uczestniczyta w zadnej z dobrowolnych form wspdtpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej, w tym w szczegdlnosci nie zawarta umowy o wspoétdziatanie w zakresie podatkéw w mysl
art. 20s § 1 Ordynac;ji?.

VI. Informacje o planowanych Ilub podejmowanych przez Synevo dziataniach
restrukturyzacyjnych

Spétka nie podjeta i nie planowata podjecia w kolejnych latach dziatan restrukturyzacyjnych, mogacych
mieé wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Synevo lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy.

VII. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Spétka realizowata ponizej wskazane transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 Ustawy, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
Spotki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej.

Transakcje ustugowe:

= Swiadczenie ustug diagnostyki laboratoryjnej na rzecz podmiotdw powigzanych, ktére sg
nabywane w celu prawidtowego i kompleksowego $wiadczenia ustug medycznych lub
wykonywania badan klinicznych,

= Swiadczenie ustug diagnostyki laboratoryjnej na rzecz klientow za posrednictwem sklepu
internetowego prowadzonego przez podmiot powigzany,

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2383 z pdzn. zm.), [dalej: Ordynacja].
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Transakcje finansowe:

= zaciggniecie pozyczek przez Synevo od podmiotu powigzanego, ktére zostaty przeznaczone na
tworzenie przez Synevo sieci placoéwek diagnostyki laboratoryjnej,

. ustugi zarzadzania ptynnoscia finansowq (tzw. cash pooling krajowy) z podmiotami z Grupy
Medicover.

Jednoczesnie Spotka byta strong innych transakcji o wartosciach nieprzekraczajacych progu 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ktére dotyczyty m.in. zakupu badan
laboratoryjnych, zakup materiatéw medycznych, zakupu licencji i refaktur.

VIIl. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika w krajach stosujacych
szkodliwg konkurencje podatkowa

Spétka nie dokonywata w 2023 roku podatkowym rozliczert podatkowych z podmiotami posiadajgcymi
siedzibe w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych
wydanych na podstawie przepiséw o podatku dochodowym od 0sdéb fizycznych i przepiséw Ustawy
oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art.
86a § 10 Ordynacji.

IX. Informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

W 2023 roku podatkowym Spétka nie zidentyfikowata schematu podatkowego (tzw. MDR-1), o ktérym
mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji, w zwigzku z czym nie przekazata przedmiotowe] informacji
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowe;.

X. Informacja o ztozonych przez Synevo wnioskach o wydanie ogélnej interpretacji podatkowej,
interpretacji przepisow prawa podatkowego, wigzgcej informacji stawkowej lub wigzacej
informacji akcyzowej

Spétka nie wystgpita z wnioskiem o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art.
14a § 1 Ordynacji lub interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji.
Spétka nie ztozyta réwniez wniosku o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art.
42a ustawy o podatku od towardw i ustug® oraz wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art.
7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym?®.

3 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1570 z pdzn. zm.).
4 Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1542 z pdzn. zm.).
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